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Strukturveridnderungen in Kirchgemeinden

26) G. Nr. Klaber Verwaltung /18

Die Kirchgemeinden Klaber, Grof Wokern und Langhagen werden mit Wirkung
vom 1. 11. 1985 vereinigt.

Der Name der Kirchgemeinde lautet Kirchgemeinde Klaber.
Schwerin, den 5. November 1985

Der Oberkirchenrat .
Siegert

27) G. Nr. Malchow Stadt Verwaltung /25 ' .

Die Kirchgemeinden Kloster Malchow (bestehend aus den Ortschaften Kloster
Malchow, Laschendorf, Petersdorf, Adamshoffnung und Lenz) und Malchow
Stadt werden mit Wirkung vom 1. 11. 1985 verbunden.

Der Name der verbundenen Kirchgemeinden lautet Kirchgemeinde Malchow.
Schwerin, den 5. November 1985

Der Oberkirchenrat

Siegert

28) G. Nr. Recknitz Verwaltung /25

Die Kirchgemeinden Recknitz und Diekhof werden mit Wirkung vom 1. 11.1985
vereinigt.

Der Name der vereinigten Kirchgemeinde lautet Kirchgemeinde Recknitz.
Schwerin, dem 5. November 1985

Der Oberkirchenrat

Siegert

29) G. Nr. Griissow Verwaltung /40

Die zur Kirchgemeinde Kloster Malchow gehdérenden Ortschaften Ghren,
Kisserow, Penkow, Roez, Lexow werden mit Wirkung vom 1. 11. 1985 in die
Kirchgemeinde Griissow.umgemeindet.

Schwerin, den 5. November 1985
Der Oberkirchenrat
Siegert
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Ausschreibung einer unbesetzten Pfarrstelle

30) G. Nr. Polchow, Prediger /235-2

Die Pfarrstelle in Polchow bei Mitarbeit in der Kirchgemeinde Laage
wird zur Besetzung durch den Oberkirchenrat ausgeschrieben (s.a.Kir-
chengesetz vom 30. November 1969 tiber die Ubertragung der Pfarrstellen
in der Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Mecklenburgs).

Das Datum der Ausschreibung ist mit dem 1. Dezember 1985 bestimmt wor-
~ den. Bewerbungen sind an den Oberkirchenrat, 2751 Schwerin, MinzstraBe 8
Zu richten.

Schwerin, den 22. November 1985

b

Der Oberkirchenrat
Stier

PERSONALIEN

Ubertragung einer Pfarrstelle:

Der Pastorin Ingeborg Neumann in Wismar-Wendorf ist die freigewordene
Pfarrstelle I in der Kirchgemeinde Friedland - St. Marien, zum 1. Dezem-
ber 1985 libertragen worden.

Friedland, Prediger /298-1

Entlassen wurde:

Der Pastor Hellmut Ewert in Kastorf wird auf Grund seines Antrages gemif
§ 65 des Pfarrerdienstgesetzes des Bundes der Evangelischen Kirchen in
der DDR vom 28. September 1982 zum 1. November 1985 aus dem Dienst der
Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Mecklenburgs entlassen.

Gleichzeitig verliert er das Recht zur O6ffentlichen Wortverkindigung und
Sakramentsverwaltung.

Hellmut Ewert, Pers. Akten /29-6

Heimgerufen wurden:

Der Propst i.R. Friedrich Erdmann, zuletzt wohnhaft in 2060 Waren, wurde
am 13. Juli 1985 im 82. Lebens;ahr helmgerufen

Friedrich Erdmann, Pers. Akten /85-1

Pastor i.R. Achim Peters in Volkenshagen wurde am 9. August im Alter von
66 Jahren heimgerufen.

Achim Peters, Pers. Akten /63

Der Landessuperlntendent i.R. Friedrich-Franz Wellingerhof in Schwerln,
wurde am 7. September 1985 im Alter von 68 Jahren heimgerufen.

Friedrich-Franz Wellingerhof, Pers. Akten /108

Der Pastor i.R. Rudi WeiB}, frither in Schorrentin, zuletzt wohnhaft in
Berlin, wurde am 13. September 1985 im Alter von 74 Jahren heimgerufen.
Rudi Weifl, Pers. Akten /150 '
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Die zweite Theologische Priifung (D1enste1gnﬁngsprufung) vor der Prifungs-
behdrde fiir die zweite Theologische Priifung der Evangel1sch-Luther15chen-
Landeskirche Mecklenburgs haben am 12 September 1985 bestanden:

Die Vikare Bernd Gork aus Neuhaus/Elbe
Dr. Michael Kérner aus Neustrelitz
Michael Méller - aus . Leipzig
Olaf Pleban aus Tessin
Heinz-Christoph Strube aus Rostock-Warnemimnde
Matthias Vogel aus Neubrandenburg
die Vikarinnen
Gudrun Gutzeit aus .Schwarz
Christiane Kérner aus Neustrelitz
Regina Loukidis aus Kuhlrade
Elfriede Pilgrim aus Grabow

Handreichung fiir den kirchlichen Dienst

Nachstehend verdffentlichen wir (leicht gekiirzt) ein Referat, das
Gottfried Schleinitz (Leipzig) auf dem Studienkurs der Arbeitsgruppe
"Arbeit auf dem Lande', der vom 1. bis 5. 7. 1985 in Berlin stattfand,
gehalten hat:

KONZEPTION DER ARBEIT IN DEN GEMEINDEN UNTER THEOLOGISCHER

FRAGESTELLUNG

Ich méchte mit Ihnen zunidchst nachdenken iiber die theologische Stand-
ortbestimmung, iiber unvermeidbare oder doch vermeidbare Irrwege unserer
Kirche. Danach riskiere ich einige Hinweise fiir notwendige Verinderungen.
Erst dann biete ich Ihnen ein womdglich (und wenn es gut geht) provo-
zierendes Raster von fiinf Konzepten gegenwirtiger Gemeindearbeit an.
Abschliefend folgen dann einige wenige Bemerkungen zur strategischen
Seite von Konzepten.

1. STANDORTE (UKOLOGIE)

Wissend, daBl ich Eulen nach Athen trage, erklidre ich und betone es
auch unter Theologen, dall es vor allen Uberlegungen darauf ankommt,
sich zu besinnen, wo man steht. Wie beschreibe ich meinen Standort -
das sollte die erste Fragerichtung sein.

Heute wird, so beobachte ich jedenfalls, immer weniger von ''links"
oder '"rechts' geredet. Diese Stempel sind sozusagen unleserlich ge-
worden. Das ist gut so. Meistens hatte es sich ja ohnehin um mehr
oder weniger intellektuelles Gezdnk gehandelt. Heute scheint mir
eine andere Differenzierung, wenn nicht sogar Polarisierung, rele-
vanter und deshalb auch angemessener zu sein. So wie der eigentliche
Gegensatz im weltpolitischen Geschehen nicht mehr im Ost-West-Wider-
spruch. liegt, sondern die eigentliche Problematik im Nord-Suid-Ge-
fdlle verwurzelt ist, so scheint mir im theologischen Bereich nicht
mehr die Links-Rechts-Konfrontation die eigentliche Kontroverse zu
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sein, sondern die zwischen ''oben'' und '"'unten''. Mit "'unten'' meine ich
die Wirklichkeit(en) an der Basis, mit ''oben' die Administration, den
Apparat. Das wird kiinftig noch genauer zu formulieren sein, aber es
gibt bereits so etwas wie theologisches Denken ''von unten' gegeniber
dem traditionellen theologischen Denken '‘von oben'. Und es scheint sich
immer mehr zu bestdtigen, daB deduktiv bzw. normativ von keiner bibli-
schen oder dogmatischen Tradition ein Konzept fiir unsere Wirklichkeit
abgeleitet werden kann. (2) (3).

Vielleicht ist das alles gar nicht so neu. Oft oder meistens eben nur
wenig wirksam. Es gibt so vielerlei, was die Notwendigkeit, eine eigene
Antwort zu finden auf die Frage 'Von woher treibe ich Theologie?', {iber-
spielt bzw. verschiebt - vermutlich sogar verdridngt. Ich erinnere an
dieser Stelle und aus gegebenem Anlafl an eine theologiegeschichtliche
Analyse, die Casalis schon vor einiger Zeit mitgeteilt hat:

"Unldngst ... schriebCharles Davis in einer glinzenden Weise iiber
'Okologie der Theologie', wie er es nannte. Darunter verstand er die
Umgebung, in der die Theologie widhrend der verschiedenen Perioden und
Situationen kirchlichen Lebens entwickelt wurde. Er beschrieb vier
verschiedene theologische 'Kulturstufen' der Christentumsgeschichte.

1. 'In der Patristik war die Theologie vor allem eine Bischofstheolo-
gie. Die erstklassigen Theologen wie Athanasius, Basilius und Augusti-
nus waren Bischdfe, und auch wenn die theologischen Schriften nicht
von Bisch6fen stammten, waren sie von einer starken pastoralen Sorge
um die Kirche getragen' schreibt er und sieht diesen Typ von Theolo-
gie zusammen mit anderen als eine filir das Leben der Kirche bleibende
Notwendigkeit an. 'Es gibt einen Beitrag zur Theologie, der nur durch
Theologen-Bischéfe geleistet werden kann. Wenn die Bischéfe sich an-
gestrengter einer theologischen Arbeit hingében, so wiirde der Tatbe-
stand, daB ein Bischof, welchen EinfluB er auch immer hétte, sich mit
gewissen Fragestellungen, welche von den Theologen diskutiert werden,
erst gar nicht beschidftigte, eine reinigende Wirkung auf die gesamte
Theologie haben. ... In dem angefiihrten Beispiel bildet die Theologie
eine Funktion am Bischofsamt, d.h. einem Amt, das die Aufgabe der
Uberwachung wahrnimmt, welche darin besteht, die Herde zu ndhren, zu
leiten und ihr Befehle zu geben. Es handelt sich hierbei um einen Typ
von Theologie, fiir den aufgrund seiner Weihe ein Bischof die Verant-
wortung und Garantie zu libernehmen hat.

2. Das kldsterliche Milieu bildet den zweiten Ursprungsort der
christlichen Theologie. Unbestreitbar -ist es zumal fiir die Ostliche
Christenheit seit jeher der schopferischste Platz filir Theologie. Im
kl8sterlichen Leben bildet die Theologie eine Funktion der Kontem-
plation, und ihre Motive flieBen ihr aus den Erfordernissen eines
mystischen und asketischen Lebens zu. Aber diese Theologie zeigt auch
. stark literarische Ziige. Sie bildet in der christlichen Kirche so
etwas wie das Gegenstlick zu jener jlidischen Tradition, welche in der
Weisheitsliteratur und der Bewegung der Schriftgelehrten zur Bliite
gelangt ist. '
3. In der Scholastik erh#dlt die christliche Theologie ihre dritte
ausgepridgte Form, welche ihre Eigenart durch den universitéren
Rahmen empfidngt. Der vorherrschende Zug dieser Theologie war das
Aufnehmen und Betreiben von gelehrten Studien als Selbstzweck. Die-
ser Typ von Theologie wurde zu einem der groBen Glanzpunkte der abend-
lidndischen Christenheit. Er wurde zur Quelle des reinen Wissens,
ohne welche die theologische Strémung alsbald ihr Gefidlle verloren
hidtte und versandet wdre. Es ist ganz klar, daR keine lebendige Kirche
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diese denkerische Disziplin vernachldssigen darf, welch negativer Bei-
geschmack auch immer das Wort 'akademisch' haben mag.

4. SchlieBlich notiért M. Davis in seiner kleinen Skizze einer theq-'
logischen Ukologie ein Ubergewicht dessen, was man 'Seminartheologie
nennt. In der Tat beschrinkte sich in seiner Kirche, bgsonders in
cinem Land wie England, die nachtridentinische Theologie fast aus-
schlieBlich auf die Seminare,Ihre Hauptantriebsfeder war die Heranziehung
eines professionellen Klerus. Das Seminar wurde in allen Traditions-
stromen der letzten hundert Jahre mehr und mehr zum Sadtfeld (und oft

auch zum Treibhaus) unserer theologischen Kultur.

Ich habe ... die Frage zu stellen, ob wir im 2o0. Jahrhundert geneigt
sind, einen fimften Typ von Theologie einzufithren oder nicht. Dieser
Typ miidte nicht im Gegensatz stehen zu den vier anderen, so als ob
sie sich gegenseitig ausschldssen. Jedenfalls riskieren wir, in ge-
fahrlicher Weise der uns heute gestellten Aufgabe nicht gerecht zu
werden, wenn wir es uns schenken, diesen Typ von Theologie zu ent-
wickeln, und wenn wir uns mit den Theologien begniigen, die unter dem
fruchtbaren EinfluB ganz anderer Situationen ihre Gestalt angenommen
haben. Mangels eines besseren Ausdrucks werde ich diesen fiinften

Typ Laientheologie nennen. Darunter verstehe ich selbstverstédndlich
nicht die Theologie von Amateuren im Gegensatz zur Theologie von
Professionellen. Ich verstehe unter Laientheologie auch nicht eine
Theologie, die im strengen Sinne des Wortes nur von Nicht-Klerikern
gemacht wird. Hingegen diirfte man berechtigt sein zu erwarten, daf
ihre entscheidenden Charakterziige durch Laien geprdgt werden ...

In ihrem Wesen handelt es sich um eine Theologie, die durch die
Bedirfnisse des Volkes (Laos), des ganzen Gottesvolkes, inspiriert
wird: eine Kirche in der Welt. Wéhrend frither die kirchlichen Kon-
zilien, die Kloster, die Universitdten, die Seminare jene Quellen
waren, aus denen neues Gedankengut in die Kirche strtmte, so wird

in Zukunft, hoffe ich, die schdpferische Quelle in der engagierten
Teilnahme des Gottesvolkes (Laos) am Leben der Welt liegen. Die
Organe, mit denen dieses theologische Denken gemdB seiner ureigen-
sten Art verwirklicht werden soll, miissen allerdings noch ausgebildet
werden... Das Ganze bedeutet fiir die Kirche nichts geringeres als
eine institutionelle Revolution. Es bedeutet, daB man das Amt des
Laien in der Welt absolut ernst nimmt und nicht als eine blofe Zutat
betrachtet, die das traditionelle Amt vervollstdndigt...'" (4)

Ich habe weitgehend den Eindruck, daB umsere Theologie immer noch
wesentlich die Theologie ist, die an Universititen und Seminaren
vermittelt worden oder im 'papiernen Aggregatzustand'' importiert
worden ist. Was verursacht eigentlich dieses theologische Null-
wachstum? Auf anderen Ebenen partizipieren wir doch an allem még-
lichen Zuwachs: Finanzen, Urlaub, Erfahrung, Komfort, technische Er-
leichterungen usw. Es mag dahingestellt bleiben, ob es einen inneren
Zusammenhang zur ndchsten Fragerichtung gibt. Jedenfalls méchte ich
versuchen auszumachen, wo heute-die Kirche wombglich hdretisch denkt,
redet oder handelt.

2. IRRWEGE (HARESIEN)

Bei genauerem Hinsehen bin ich auf drei Hiresien gestoBen - was nicht
heift, daB es nicht noch mehr gibt. Dabei mache ich auf die Ambivalenz
des Hidresiebegriffs aufmerksam. Im vorliegenden Zusammenhang verwende
ich den Hidresiebegriff unter dem Aspekt der Verhinderung oder Verschie-
bung von notwendigen Entwicklungen in unserer Kirche.
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Die eine nenne ich die 6konomische Hiresie:

DaB die Ukonomie die Ideologie beeinfluBt, gelegentlich sogar bestimmt,
ist wohl nur schwer zu leugnen. (5) Aber ob das in der Kirche #hnlich
zutrifft,ist eine unbequeme, wenn nicht gefdhrliche Fragestellung. Und
dort, wo es inzwischen uniibersehbar geworden ist, ist die Erinnerung
Marx'schen Gedankengutes eine ''gefdhrliche Erinnerung'. Die Informa-
tionsgruppe dieser Tagung hat in ihrem Protokoll vom Oktober 1984 fest-
gehalten:

" Wider Erwarten haben sich Sachverhalte der Kirche stabilisiert, so
im Verhiltnis Staat-Kirche, in den Finanzen. Es gibt von den gegen-
wirtigen Bedingungen her kaum einen Grund, iiber Konzeption nachzu-
denken.'" (6) '

Hier wird deutlich, daB die &konomische Hiresie ihre momentane Spitze
in dem verfiihrerischen Satz formuliert: 'Es geht doch!'

Die andere Hiresie nenne ich ‘(mit N.Greinacher) die strukturelle
Hiresie:

"Es gibt so etwas wie eine strukturelle Hiresie in der Kirche. Das be-
deutet, daB in ihr nicht nur dogmatische oder ethische Hiresien existi-
ren, sondern auch - in vielerlei Hinsicht viel folgenreicher als diese
- Strukturen, die der Erfiillung ihrer Aufgabe im Wege stehen, die sie
daran hindern, die frohe Botschaft von dem den Menschen in Jesus
Christus geschenkten Heil Gottes wirksam zu bezeugen. Eine solche struk-
turelle Hidresie hat zum Beispiel verhindert, dal die Kirche in West-
europa die Ausmalle ... des Entstehens der Arbeiterklasse ... erkannt
hat." (7)

Im AnschluBl daran frage ich mehr als ich behaupte: ob es noch '"in Wahr-
heit wiirdig und recht' ist, wenn an eine Ordination der Beamtenstatus
gebunden bleibt... wenn Angestellte im Verkiindigungsdienst bis heute
keine Lohngerechtigkeit geniefen ... wenn die Kirche nicht auf bestimm-
te beeindruckende Privilegienverzichtet; wenn das Kriterium fiir
Stellenbesetzung bzw. Stellenstreichung weithin immer noch die Seelen-
statistik ist und nicht die Seelensituation...?

Eine dritte Hiresieform ist m.E. die intentionale Hiresie:

Gemeint ist die Haltung, die alles, was geschieht, aus einem Kontra
heraus geschehen 14B8t. Stimmung ist dort meistens Antistimmung, Kon-
zeption in der Regel Antikonzeption. Nichts gegen Apologie - aber ver-
"werflich ist jene "Apriorie-Apologie', die zu Positionen immer nur auf
dem Hintergrund von Feindbildern gelangt. Und - ob die gelegentlich
feststellbare Motivation zu kirchlichen Berufen geniigt,die zuerstund zu -
meist , erklidrtermaBen oder unausgesprochen in einer narziftischen
Flucht aus den Zwingen des real existierenden Sozialismus besteht?

Ich denke, daB es gut ist, sich die umbequeme, aber seit altersher
theologisch legitime Frage zu stellen, worin die hidretischen Tenden-
zen der jeweiligen Gegenwartskirche bestehen. Abseits von Wirklich-
keit entstandene oder unreflektiert gegen die Wirklichkeit gerichtete
' Theologien produzieren Irrwege. Von Beispielen ist die Kirchenge-
schichte voll. Ich verweise nur auf die offensichtlich vergessenen,
aber noch lange nicht iiberholten Untersuchungen von H.R. Weber zum
Untergang der nordafrikanischen Kirche. (8)

3. HINWEISE (ORIENTIERUNGEN)

Angesichts solcher tatsdchlichen oder befiirchteten Fehlhaltungen bzw.
Fehlentwicklungen ist es umso notwendiger, in unserer kirchlichen
Wirklichkeit Defizite zu benennen und entsprechende Bewidltigungs-
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ziele zu formulieren. Ich nenne finf Orientierungen, an denen unsere
Kirche vermutlich nicht vorbeikommen wird - und darf!

Kommunikationserweiterung:

Es ist oft beobachtbar, daf wir Pfarrer mit individuell sehr verschie-
denen, aber nicht zu iibersehenden Kommumnikationsstérungen zu kidmpfen
haben: angstbesetzte Kommunikation mit Jugendlichen oder AuBenseitern,
um nur zwel zu nennen. Es miiBte mdglich sein, Programme zu entwickeln
oder an Programmen teilzunehmen, die Kommunikationsmdglichkeiten er-
weitern helfen.

Konfliktbewdltigung:

'"Vermeidungsstrategien'" - wie man so sagt - sind in unseren Gemeinden
und unter Mitarbeitern weit verbreitet. Sie bedeuten in jedem Falle
Frustrationsgefahr. Also: Entwicklung von Strategien der Konfliktbe-

widltigung! ,
Kaderpolitik: .

Personalpolitische Entscheidungen in unseren Kirchen erscheinen gé-
wohnlich als mehr oder weniger zufdllig bzw. als kleinere oder gro-
Bere Notldsungen. Hier widren langfristigere Entwicklungen ldngst
fiallig. ’ :

Kritikfdhigkeit:

Kritikfihigkeit und Korrekturbereitschaft sind weithin nur mangel-
haft vorhanden. Die Verletzbarkeit derer '"oben' durch die ''unten"
und umgekehrt hat im Laufe der achtziger Jahre nicht nachgelassen.
Aber ohne Korrekturbereitschaft auf beiden Ebenen liuft sich kirch-
licher Apparat heiB. Und es verselbstédndigt sich in unverantwort-
barer Weise die gegenseitige Ablehnung. Das verhindert echte Be-
gegnung. Was R. Strunk in seinem Buch '"Nachfolge Christi" (9) {iber
die Korrelation von GroBkirche und Gruppenkirche - Nachfolgegruppen
nennt er das - ausfithrt, konnte auch in unserem Raum manche destruk-
tive Einseitigkeit relativieren.

Kompetenzgewinn:

Dieses Ziel im engeren Sinn verfolgt auf dem Hintergrund feststell-
baren Kompetenzmangels aus meiner Sicht unsere Thematik. Und es kann
erreicht werden, wenn wir uns den konzeptionellen Uberlegungen aus
dem pastoralen Blickwinkel heraus stellen.

Da es vor allem um dieses eben formulierte Ziel geht, muBte in den
ersten drei Teilen vieles in Andeutungen bzw. Anmerkungen stecken
bleiben. :

4. KONZEPTE

Was bisher gedacht und gesagt worden ist (Standortbestimmumng, Irrweg-
beschreibung, Orientierungshinweise), gehdrt zu den Voraussetzungen
fir konzeptionelles theologisches Denken. Im folgenden stelle ich
mehrere Konzepte vor, deren Reihefolge keine Wertung und deren Anzahl
keine Vollstindigkeit beanspruchen will und kann. Ich gebrauche be-
wult untibliche Formulierungen, obwohl die Sache, die sie transpor-
tieren, nicht unbedingt neu ist. Mit solcher ungewShnlichen Differen-
zierung ist die Erfahrung verkoppelt, auch ganz traditionelle Inhalte
anders in den Blick zu bekommen und unserer vorfindlichen Wirklich-
keit korrespondieren zu lassen. Ich nenne die Konzepte zunichst im
Uberblick und gehe danach im einzelnen auf sie ein:

- Kirche als institutionalisierte Zuwendung
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Kirche als experimentierte Zukunft
- Kirche als transformierter Glaube
- Kirche als interpretierte Wirklichkeit

Kirche als praktizierte Begabung

Mit dem ersten Konzept hat ein vorwiegend missionarischer Aspekt zu
tun, mit dem zweiten ein betont eschatologischer, mit dem dritten
wohl eher der katechetische, mit dem vierten der profetische und mit
dem fiinften Konzept der am besten mit ''charismatisch' umschriebene
Aspekt.

Alle Konzeptionen werden auf einzelne pastorale Handlungsfelder be-
zogen: Verkiindigung und Gottesdienst, Kinder- und Jugendarbeit, Seel-
sorge und Diakonie, Planung und Ukonomie. SchlieBlich wird jeweils nach
den biblischen Leitlinien (Fundamente) gefragt.

4. 1. Kirche als institutionalisierte Zuwendung

Auf die einzelnen Handlungsfelder angewandt, kommen folgende Ergebnisse
zutage:

Im Bereich Verkiindigung und Gottesdienst sind imerhalb des angezeigten
Konzepts die nachstehenden Phinomene sehr verbreitet: Prioritdt hat in
jedem Fall die begegnende Wirklichkeit. Perikopenauswahl, Gebetstexte,
Gottesdienstformen, Gestaltung von Kasualien sind vom Gesichtspunkt der
moéglich(st)en Akzeptanz bestimmt. Die Identitdt des Pfarrers hingt
wesentlich von seiner Fdhigkeit ab, jesuanische Zuwendung aktional und
verbal zu vermitteln. Seine Identit#dt hdngt nicht von seinem Konsens
mit giiltigen kirchlichen Dogmen oder gingigen liturgischen Formularen
ab. Vermutlich wird solche Unabhingigkeit schon am Gebrauch unkirch-
lichen Vokabulars deutlich. Und die fiir ihn unproblematische Beteili-
gung -Ungetaufter am Abendmahl der Gemeinde wie die indiskutable Be-
stattung von nicht der Kirche angehdrigen Verstorbenen weist darauf
hin, dafl er selbst tiber Grenzen der Kirche (notae ecclesiae!) absolut
untraditionell denkt. Miferfolg und damit korrespondierende Schuldge-
fithle sind bestimmt von dem Gedanken, dem Evangelium im Wege gestanden
zu sein. Die Gefahr dieser Konzeption besteht darin, den Erfolg von
Zuwendung zu messen an dem erlebten bzw. erlebbaren Echo. Kirche er-
scheint als machbare GroéBe. Andere Gefahren liegen auf der Hand: wenn
nur der Sdkularisation geniigend Rechnung getragen wird ... wenn nur
(irgendein?) Begrlindungszusammenhang mit christlicher Ndchstenliebe
hergestellt werden kann... wenn nur trotz allem Transportverlustes
wenigstens etwas ankommt ... wenn nur der andere merkt, daB Kirche,
daB Wort und Sakrament, immer und tiberall Kirche fiir andere ist -
Dann 148t sich alles rechtfertigen. Welche Rechtfertigung ist das
eigentlich?

—— - T > o o o S o A o ot e o

Stoffvermittlung tritt in den Hintergrund. Abgrenzungen sind vom Teu-
fel. Kenntnis der Situation Jugendlicher, Vertrautsein mit der Prob-
lematik Pubertdrer und Adoleszenter ist oberstes Gebot. Christenlehre
ist allenfalls als Kirche der Kinder (als Kinderkirche) zu verstehen.
Und Konfirmation ist alles andere als das Ergebniseiner automatischen
Eigengesetzlichkeit (lutherischer Gemeindetradition). Kinderabendmahl
ist der in unsere Zeit verlingerte Akzent des neutestamentlichen Sakra-
mentenvollzugs - "flir euch'". Gesetzte Normen haben geradezu toxische
Wirkung. Alles, was im Rahmen von Kinder- und Jugendarbeit zu gesche-
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hen oder nicht zu geschehen hat, ist bediirfnisorientiert. Verbind-
lichkeit steht unter dem Verdacht der Gesetzlichkeit. Und daB die-
sem Konzept manches Best#dndige und Bewidhrte selbstverstindlich zu
opfern ist, ist nur ein Symptom dafiir, wie schwer es ist, inner-
halb dieses Ansatzes Kontinuitdt zu bewahren.

Hier wird der Schwerpunkt pastoraler Bemithungen liegen. Und es wird
eher die beratende Seelsorge, die Betonung und Befolgung von Annahme
im seelsorgerlichen Gesprédch, vertreten sein. Weniger die kerygma-
tische. (10) . Pastorale Aktivitédten werden auf alle Art von Behin-.
derung aus sein. Dabei sind gleichermaBen psychische, physische,
soziale oder politische Behinderungen im Blick. Vermutlich bekommen
kommunikationisférdernde Aspekte den Vorrang vor informationstrich-
tigen Aktionen. Vertrauenbildende Mafnahmen werden an der Tagesord-
nung sein. (11). Gefahren lauern, wo die zuwendende, annehmende
Haltung und Sprache - ideologisch liberhéht - er nicht mehr zu expli-
ziten Erdrterungen ilber den Glauben im Zusammenhang mit dem Beratungs-
gegenstand kommen 1i4Bt.
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Sowohl unter zeitdkonomischen wie auch unter finanzokonomischen Ge-
sichtspunkten bekommt alles das ein besonderes Gewicht, was der
Offnung der Gemeinde fiir die unterschiedlich Bediirftigen dienen konnte.
Spielrdume im eigentlichen und libertragenen Sinn miissen gewdhrleistet
sein. Die Gestaltung der der Gemeinde zur Verfiigung stehenden Rdume
ist vor allem unter dem Aspekt der Kommunikationsm&glichkeit zu pro-
jektieren. Aktionismus kann sich breitmachen. Die Einstellung, ''rund
um die Uhr'" im Dienst zu sein, verleitet zu Pragmatismus und zu der
Mentalitidt, die durch das Motto ''von der Hand in den Mund'" wohl am
treffendsten umschrieben ist. Theologische Weiterbildung ist Luxus.
Anderes ist immer und grundsidtzlich wichtiger. Theorie (Theologie)-
Verlust ist die Kehrseite der Praxisndhe dieses Konzepts mit seiner
stark missionarischen Orientierung.
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Die gesamte Uberlieferung Alten wie Neuen Testaments ist voller Im-
pulse fur dieses Konzept. Schon im Sabbat-Thema der Urgeschichte
klingt zuwendende Vor- und Fiirsorge mit. Und bereits in den #dltesten
Gesetzestexten Israels ist geschiitzte Zuwendung ein wichtiger innerer
Antrieb. Erst recht in allem, was inkarnatorischen Charakter tridgt.
Und in besonders konkreter Weise sprechen die Gemeindeordnungen (bis
hin zu Apg.6) eine deutliche Sprache beziiglich des durchgehenden
diakonischen BewuBtseins im biblischen Uberlieferungsgut. Noch in
Apk. 21 kommt diese Dimension geradezu bildhaft zur Sprache, wenn
dort Gott selbst Trédnen abwischt und wenn die Haupthoffnung dahin-
gehend formuliert wird, daf die Ndhe Gottes zu den Menschen unauf-
hebbar geworden sein wird.

4. 2. Kirche als experimentierte Zukunft

Auch hier wird es interessant sein, den mit diesem Konzept verbunde-
nen eschatologischen Aspekt durch die einzelnen pastoralen Handlungs-
felder zu verfolgen.
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Der Gott, der im Kommen ist bzw. der wiederkommende Herr bestimmt den
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Grundton der Verkiindigung. Alles, was Zukunft hat oder haben kénnte,
wird thematisiert. Die Ausrichtung auf das, was noch nicht ist, sich
aber bereits im Anbruch befindet, durchzieht Predigt, Liedgut, Gebets-
inhalte. Grenziiberschreitungen (Transzendenz) sind - wenn auch nicht
gleich realistisch vollziehbar - realistisch erhoffbar. Und sie kommen
zur Sprache im individuellen und existenziellen wie auch im gesell-
schaftlichen und politischen Kontext. Glaube gegen den Augenschein
wird vermittelt. Die Geschichte der Kirche wird als Geschichte stin-
diger Grenziiberschreitungen interpretiert - Kirche als Tradition per-
manenter Transzendenz! Es bleibt fraglich, ob die Gegenwart (auch die
"Geistesgegenwart''!) nicht doch gelegentlich {ibersehen wird. Die Iden-
titdt des Pfarrers hingt wesentlich davon ab, ob er iiber das, was er
erlebt, hinaus hoffen kann und wie es ihm gelingt, solche Hoffnung zu
begriinden. Sein engagiertes Reden (Anspruchs- und Zuspruchsverhalten
betreffend) kann manchmal als an der Grenze zur Agitation empfunden
werden. MiBerfolg und damit korrespondierende Schuldgefithle sind be-
stimmt von dem Gedanken, im status quo gefangen geblieben zu sein.
Kirche erscheint immer nur als Kirche im Werden.
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Die Kirche der Zukunft wird oft in den Programmen und Aktionen durch-
gespielt, ertrdumt, modelliert. Die Fdhigkeit von Kindern und Jugend-
lichen, Leben zu entwerfen, wird herausgefordert. Das Weiterleben, das
Uberleben, sind Grundthemen. Alles, was weiterbringt, ist erlaubt. Eine
Gefahr besteht darin, den Teilnehmern an Christenlehre und Junger Ge-
meinde immer voraus sein zu miissen - weniger bei (!) ihnen. Die Zukunft
ist die Glaubensquelle, nicht die Gegenwart. Existenz wird deshalb
meist als unvollkommen interpretiert (und einkalkuliert). Das eigent-
liche steht noch aus. Vieles kann also privisorisch bleiben, ohne Scha-
den zu nehmen. Schwirmerisches oder resigniertes Aussteigen aus dem, was
ist, kann hier und da die traurige Konsequenz sein. Die Gefahr, daB der
soziale bzw. gesellschaftliche Akzent den individuellen bzw. persdnli-
chen Akzent verdrédngt, ist nicht zu leugnen.
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Der Transzendenzdruck (im Sinne stdndiger Grenzilberschreitungen) kann
Seelsorger und Ratsuchende leicht in die Verlegenheit bringen, immer-
zu im erfahrenen Lebensdefizit weiterzukommen bzw. im ''Uber-etwas-hin-
weg-kommen'' den entscheidenden Erfolg zu sehen - und zu suchen. Seel-
sorger dieses Konzepts lassen sich schnell dazu verfithren, viel zu
"machen'', zu ''bringen'. Das Bild, das sie sich machen von dem, was fir
den Ratsuchenden gut sein kénnte, vielleicht sogar nétig wire, bestimmt
die Interventionen im Gesprich. Die Wahrnehmung dessen, was hier und
jetzt ist, kann dadurch eingeschrinkt sein. Die Wirkung des Wortes, das
denKonflikt oder die Krise bewdltigen hilft, der Anteil des Glaubens
am Gewinn von persénlicher Zukunft - darauf liegt ein groBes Gewicht.

A g pelgutgdey = SRR P P P Y i

Langfrisfige Projekte werden kaum entstehen. Negergngen.sind iblich.

Scheinbar tiberholtes abzul®sen ist leicht. Hdufig ist die Abvehr vgg

Vergangenem damit verbunden. Notig wére die Integration von vergange=
ng;gingdie Entwiirfe von Zukunft. Im Witschafts- und Baubereich geniigt
Provisorisches.

4.2.5. Biblische Leitlinien_(Fundamente)
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Die gelassene Sorglosigkeit der BergPredigt? d
" Dimension der Seligpreisungen, die Himmelreich

je eschatologische
sgleichnisse Jesu in den
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einzelnen Variationen der Evangelien sind Zeugen einer Lebenshaltung,
die aus dem Glauben kommt, der die Gegenwart relativiert, weil das
Eigentliche erst im Kommen ist. Auch die Exodustradition von den 'Le~-
bensdaten'' eines Abraham bis zum Hebriderbrief und seinem wandernden
Gottesvolk motiviert zur Transzendenz einer zu erstarren drohenden

Gegenwart.
4.3. Kirche als transformierter Glaube
Mit diesem Konzept hatte ich den katechetischen Aspekt in Zusammen-

hang gebracht. In den einzelnen uns nun schon vertrauten Handlungs-
feldern stellt sich das etwa so dar:
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Der gekommene, der geoffentbarte Gott ist in vielen Wiederholungen

das Thema. Auf die in der biblischen Geschichte wie in der Kirchenge-
schichte erkennbaren Konkretionen (Inkarnationen) der Wirklichkeit
Gottes wird gern und oft Bezug gznommen. Die Mdglichkeit, auf Tradi-
tion zurlickzugreifen, wird stidndig genutzt. Bewdhrung besteht in der
Bewahrung. Erneuerung bringt Unsicherheit, und damit wirkt sie bedroh-
lich. Ubersetzung ist die entscheidende Kunst. Und das betrifft die
Ubersetzung von vergangener Sprache wie die Ubersetzung von vergange-
- nen Situationen in unsere Zeit. Die Verkiindigung ist ausgesprochen
sachorientiert, weniger beziehungsorientiert. Das lehrhafte Element
ist betont. Der ganzheitliche Aspekt bleibt unterentwickelt. Die
Identitdt des Pfarrers hédngt wesentlich davon ab, ob er den Eindruck
haben kann, richtig gepredigt oder unterrichtet zu haben, Substanzver-
lust vermieden zu haben. Die Angst, daB Bedeutsames verklirzt werden
kénnte, beherrscht oft seine Diktion. Miferfolg und damit korrespon-
dierende Schuldgefiihle sind bestimmt von dem Gedanken, der Tradition
der Kirche nicht gerecht geworden zu sein. Die Kanzel wird schnell zum
Katheder. ‘

4.3.2. Kinder-_und_Jugendarbeit .
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Stoffvermittlung (biblisches Grundwissen) ist wichtig und unerl&dBlich.
Dabei passiert es gelegentlich, da der Glaube der Vidter weniger trans-
formiert als vielmehr transportiert wird (der zitierte Glaube). Auf der
Interpretation von Traditionsgut jedenfalls wird groBer Wert gelegt.
Und Anschluff an die Tradition der Kirche ist erklidrtermafen Quelle (wie
auch Geheimnis) des Glaubens. Der Information wird Prioritét einge-
raumt vor der Kommunikation. Lehrpldne sind einzuhalten. Situationsbe-
dingte Konflikte oder Krisen werden wenig oder kaum bearbeitet. Bezie-
hungsobjekte in den Auseinandersetzungen der Kinder- und Jugendgruppen
werden nur am Rande wahrgenommen, ernstgenommen und bearbeitet. Mit der
gehaltenen Stunde ist in der Regel auch der Kontakt beendet.
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Im Diakoniebereich geschieht nur das Notwendigste - dafiir gibt es ''Spe-
zialisten". Der Seelsorgeansatz kommt dem der sogénannten kerygmatischen
Seelsorge sehr nahe. Die Wahrnehmung ist eingeengt und gerichtet auf

das, was sich traditionell absichern 148t. 'Verkopfung" ist die stén-
dige Gefahr.
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Die Bereitstellung von Unterrichtsriumen und die Beschaffung von Lehr-
mitteln mul klargestellt sein. Der Ausfall von Kinderstunden und Ju-
gendabenden kann nicht verantwortet werden. Der Erhaltung dessen, was
auch materiell der Kirche gehdrt, wird groBe Bedeutung beigemessen.
Die Verwaltung mu funktionieren.
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. Zurickzugreifen wdre in diesem Zusammenhang auf solche Uberlieferungs-
stoffe, die vom Weitergeben wichtiger Ereignisse oder Erkenntnisse
berichten. Das dlteste Credo (Dt.26) ist dafiir ebenso ein Beleg wie
die in manchen Sendschreiben der Apokalypse transparente Apologie.

Und in der Weisheit Israels wie in den frithkatholischen Akzentender
Pastoralbriefe wird deutlich, daB jede Generation dafiir verantwort-
lich ist, den Glauben der Viter authentisch zu tradieren.

4.4. Kirche als interpretierte Wirklichkeit

In diesem Konzept erweist sich das Profetische als der tragende Aspekt.
In dem schon gewohnten Durchgang durch die pastoralen Handlungsfelder
wird das ganz konkret:

Theologische Ansédtze und Impulse haben viel Ahnlichkeit mit der (den)
Theologie (n) der Befreiung, die aus den lateinamerikanischen Lindern
zu uns hertibergetangt sind. (12) Die vorfindliche Wirklichkeit wird
aufgenommen, ihre Phi#nomene analysiert und dann mit antwortenden oder
anfragenden theologischen Traditionen konfrontiert. (13) Verkiindigung
in diesem Konzept ist weithin Interpretation erlebter oder beobachte-
ter Geschichte und Gegenwart. Das kritische Element fehlt selten. Im
Licht biblischer Uberlieferung die Gegenwart verstehen - das ist das
beherrschende Thema. Geredet wird demzufolge im wesentlichen {iber

die erfahrene Kirche, nicht tber die geglaubte Kirche. (14) Soziale
Fragen und politisches Denken sind immerfort reflexions- und diskussi-
onsbestimmend. Und Parteilichkeit ist die dominierende Haltung. Aktu-
alitdt hat Prioritdt. Und diese Aktualitdt der Kirche gerdt schon im
Verkiindigungsbereich gelegentlich in erhebliche Spannung zu ihrer in-
stitutionellen Dauer. (15) Die Identitidt des Pfarrers hingt wesentlich
von der Fihigkeit ab, biblische Uberlieferung als Kontext zur Alltags-
erfahrung zu vermitteln - davon also, wie sehr er Tradition und Situ-
ation zu ''versprechen" vermag. (16). Wie er bei der Analyse der Reali-
tat vorgeht (evtl. sogar unter marxistischer Fragestellung) ist von
hochstens zweitrangiger Bedeutung. Miferfolg und damit korrespondie-
rende Schuldgefiihle sind bestimmt von dem Eindruck, es bleibt alles
beim alten, und es fehlt die Uberzeugungskraft sowie die Fdhigkeit, -
Menschen zu motivieren. Der Hinweis auf die Gefahr, daB politische
Modetrends theologisch iiberhtht, ideologisiert werden, ist mit mancher
Erfahrung belegbar. Entsprechend gilt der Hinweis fiir Modetrends inner--
halb der zugezogenen Humanwissenschaften, insbesondere fiir das Gesprich
mit der Psychologie und ihren z.T. kontroversen Schulen.
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Entdeckung  von Wirklichkeit im Erlebnisbereich der angesprochenen
~Altersstufen steht auf der Tagesordnung religionspidagogischen Handelns.
Lernen wird im Vollzug praktiziert. Aktionsprogramme haben neben Infor-
mationsprogrammen ihren festen Platz. Nicht so sehr auf Wissen, sondern
auf Erkennen - z.B. auf Erkermen von Zusammenhingen - kommt es an. .
Politisches BewuBtsein wird geschult. Die politische Dimension des Glau-
bens, der biblischen Uberlieferung, hat grofes Gewicht. Die Gefahr, daf

die Innenseite menschlichen Lebens weithin unentdeckt und deshalb auch
unterentwickelt bleibt, ist genauso gegeben wie im anderen Fall - wenn
ndmlich Wirklichkeit weniger unter politischem Aspekt, sondern vielmehr
unter psychologischem Aspekt analysiert wird, wenn also die Wirklichkeit
im interpersonalen und im iutrapersonalen Erlebnisbereich untersucht
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wird. Dann bestiinde die Gefahr darin, éaﬁ die politische, die Aufienseite ,
unberticksichtigt bleibt.
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Dlakonle ist groBtenteils politische Diakonie. Verantwortung, vielleicht
sogar ”We}tverantwortung”, bekommt einen hohen Stellenwert. Auf Verant-
wortung hin wird angesprochen und Zuspruch erteilt. Dabei taucht auch
der Aspekt des Leidens, evtl. sogar das Martyriums, am Horizont auf (17)
Auch die seelsorgerlichen Bemiihungen, selbst in der Einzelseelsorge,
§1nd vom politisch-sozialen Kontext geprigt. Diejenige Beratung, die nur
intrapsychische Stérungen (bedingt durch biografische Fehlentwicklungen)

beheben will, wird diesem Konzept pastoralen Handelns nicht gerecht wer-
den konnen.
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Das Gemeindeleben gewinnt eine solche Gestalt, die in der Situation eines
Dorfes bzw. eines Wohnbezirkes uniibersehbar einen konstruktiven Faktor
darstellt. Mitzudenken und mitzureden in den politischen Belangen vor-
findlicher Wirklichkeit, ist Art und Ziel von Auferungen kirchlichen
Lebens. Die Gefahr, daB bei letztlich einzuplanenden MiBerfolgen Frustra-
tion und Resignation die Oberhand gewinnen, liegt auf der Hand. Es mag
einen Zusammenhang geben zwischen dem Situationsbewufitsein, das in diesem
Konzept eine erstaunliche Rolle spielt und Reife erreicht, und einer
"Quellenblindheit", die keine authentische Antwort mehr geben will oder
kann(?) auf die Frage nach dem 'Woher'" von Sinn und Kraft.
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Alle Traditionselemente, die von sozialen und politischen Funktionstrigern
sprechen, gehdren als biblisches Quellenmaterial hierher. Sicher ist da
bereits an die Erzdhlungen der Richterzeit zu denken. Und von entschei-
dender Bedeutung ist die gesamte profetische Uberlieferung - einschlief3-
lich der Profetie in neutestamentlicher Zeit. Auch sie trdgt politische,
mindestens kirchenpolitische Ziige. ‘

4.5. Kirche als praktizierte Begabung

Es ist der charismatische Aspekt, der in diesem Konzept durchdekliniert
werden wird: '
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Von allen Aktivitidten im Verklindigungsbereich wird der Impuls zu per-
sonlicher Bekehrung und Heiligung ausgehen. Auf diesem Weg kann ent-
deckt werden, mit welchen Gaben der Geist den einzelnen ausgestattet
hat. Diese persdnliche Begabung bestimmt auch den personlichen Stil
der Verkiindigung und verstidndlicherweise auch deren Inhalte. Nur:

wer in dem, was er sagt, immer nur von sich ausgeht, lduft schnell
Gefahr, sich anderen gegeniiber intolerant zu verhalten. Andererseits
ist seine Identitdt kaum gefdhrdet, wenn er - sich als Werkzeug

Gottes und seiner Gnade verstehend - das tut, wozu er berufen und
begabt worden ist. Die Gefahr liegt wo ganz anders. Sie besteht da-
rin, die bedenkliche Alternative weiter zu.pflegen, die die Unverfiig-
barkeit der Charis 'in einen Gegensatz bringen méchte zu den verfiigba-
ren Charismen, mit denen Gemeindeaufbau verbindlich zu betreiben ist.
(18) In der Regel ist in Gemeinden mit diesem Konzept alles Denken und
Reden orientiert, manchmal auch fixiert, auf den charismatischen Leiter
der (gottesdienstlichen) Veranstaltungen. Eine Gefahr besteht auch da-
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rin, daB - weil es ja bei der starken Identifikation zwischen Gott, dem
Geber, und Pfarrer XY, dem Begabten, gar nicht anders sein darf! -
Schuld am MiBerfolg immer bei den anderen liegt, die sich verweigern
oder die einfach nur dagegen sind, wie begrindet auch immer. Gut ge-
meinte Hinweise, welche Konsequenzen.die Begabung mit dem Geist hat,
pervertieren leicht zu gesetzlichen Forderungen. Es muB nicht immer
die pietistische Variante dieses Konzepts sein. Die Problematik 14QRt
sich aber aufgrund von Erfahrungen und Entwicklungen zu diesem Beispiel
besonders gut verdeutlichen. Das kann aber nur exemplarischen Charakter
haben. Die beschriebenen Phinomene lassen sich auch auf andere Inhalte
(z.B. auch auf politische Inhalte) beziehen, wenn ebenfalls dezidiert
auf bestimmte Charismen abgehoben wird. Das kann sogar das Amt sein.
Und es ist erschreckend schnell klar, wie verwandt eigentlich Trédger
eines strengen AmtsbewuBtseins und Trdger eines bestimmten auf die
paulinische Tradition zuriickgreifenden Charismas sind.

Aus dem bisher Angedeuteten 148t sich unschwer schliefen, daB auf
Kommunikation kein besonderer Akzent liegen wird. Eher wird ein mehr
oder weniger geschlossenes System des Glaubens oder des Verhaltens von
Glaubigen vermittelt. Politisch wird die Arbeit nur dort, wo von

auBen dieses Glaubenssystem bedroht oder infragegestellt werden kdnnte.
Insofern spielen apologetische Gesichtspunkte in diesem Konzept eine
ziemliche Rolle. Beziehungsfragen sind nur dann bedeutsam oder dis-
kutabel, wenn ein Zusammenhang besteht zu den Glaubensinhalten. Eben-
so kénnen demokratische Verhaltensweisen im Klima dieses Konzepts ,
nicht gedeihen. Es ist leicht moglich, daB dem geschlossenen Glaubens-
system auch die Exklusivitdt der dazugehdrigen Gemeindegruppe entspricht.
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Das Muster des kerygmatischen Seelsorgeansatzes wird in allen Bemiihungen
sichtbar. Nicht die Situation des Ratsuchenden, sondern die Tradition
biblischer Sachverhalte hat Priorit#t. Seelsorge und Verkiindigung sind
nur wenig voneinander differenziert. In beiden geschieht jene ''prakti-
zierte Begabung'', die tiberhaupt MaB und Ziel kirchlicher Lebens&dulerun-
gen und pastoraler Beschdftigung darstellt. Diakonie gelingt nur dann,
wenn fiir die naturgemif spontanen Reaktionen von Charismatikern

eine gut strukturierte Organisation das hilfreiche Geldnder bietet.

Alle Planung im zeit- und finanztkonomischen Horizont hat der Er-
mdglichung zu dienen, das Charisma in der Gemeindewirklichkeit

und itiber sie hinaus anzuwenden. Wobei - aber das sprengt den Rahmen
dieser Impulse - das alles auch fiir die Charismen gilt, die nicht
an den Pfarrer gebunden sind.
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Nahezu zwanglos sind die Briicken zu schlagen zur paulinischen Tradi-
tion, wie wir sie z. B.  im Romerbrief und in den Korintherbriefen
klassisch aufgezeichnet finden. Auch die Amterliste in Epheser 4
verridt charismatische Grundorientierung. Und die Linien bis in die
Anfinge Israels mit ihrer Abhingigkeit von der Ruach Jahwe sind un-
“schwer zu erkennen.
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5. STRATEGIEN

Ich denke, daB wir Pfarrer in regelmidfigen Abst#énden uns Rechenschaft
zu geben haben liber Standort, Weg und Ziel unserer Arbeit. Im grofen
wie im kleinen. Vor Ort schlage ich unter drei Gescihtspunkten folgen-
de Strategie vor:

1. Stichwort: Entdeckung

Keiner kann leugnen, daB alles verniinftige Arbeiten damit beginnt,
seine Inwelt und Umwelt zu entdecken, ''durchzugehen' und dabei die
entsprechenden Erfahrungen tiber den Weg der Selbst- und Fremdwahr-
nehmung zu machen. Es wird ja auch nicht unwesentlich von meiner Art,
die im Verlauf meiner Berufsjahre ''geworden' ist, abhidngen, welches
Konzept meiner gegenwédrtigen Konstitution (auch der geistlichen)
entspricht.

2. Stichwort: Entscheidung

Selbst- und Situationskenntnis versetzen mich in die Lage, die Ent-
scheidung zu treffen, welchem der fiinf Konzepte ich Dominaz zuerkenne,
und welchen Stellenwert (das hat den schon etwas mit Prioritédten zu -
tun) die anderen Konzepte haben - haben diirfen. "

3. Stichwort: Entfaltung

Dann erst wire die langfristige Zielstellung zu formulieren, viel-
leicht Zweijahresplidne oder Dreijahresplédne, sowohl fiir die Gesamtge-
meinde als auch fiir einzelne Gemeindegruppen.

Danach kénnten mittelfristige Handlungseinheiten (Aktionsprojekte,
Themenkomplexe) festgelegt werden - am giinstigsten.womglich dem Jahres-
lauf angemessene Zeiteinheiten.

Erst jetzt dirften kurzfristige Aktionsabliufe ausgearbeitet werden.
Dieser Schritt geschieht meist zu frith und entartet schnell zu einem
kurzatmigen ''Von-der-Hand-in-den- Mund-"'Arbeitsstil.

Die jetzt fdlligen konkreten Entwiirfe gehdren in die Arbeit vor Ort.

Eine Reminizenz:

"Auch gegen Ende der siebziger Jahre wird weiter nach Auftrag und
Gestalt unserer Gemeinden gesucht, weithin allerdings in stillerer,
verborgenerer Weise als noch vor ein paar Jahren. Dennoch lassen sich
Ermiidungserscheinungen nicht libersehen, die nicht einfach hingenommen
werden kénnen...'" (20) ‘

Ende der achtziger Jahre ist dieser Befund durchaus noch aktuell.
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